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LA LETTERA DEL PRESIDENTE 
 

Cari colleghi, 
archiviate le feste natalizie 
e la breve pausa invernale, 
eccoci alle prese con la se-
conda ed importantissima 
parte della stagione. Fase 
dunque cruciale dei vari 
campionati sia per le squa-
dre che aspirano a salire di 
categoria sia per quelle che 
vogliono guadagnarsi la 
salvezza. Paradossalmente 
ad avere la peggio in que-
ste situazioni estreme so-
no, da sempre, solo i tecni-
ci. Infatti ricade sempre su 
di loro tutta la responsabi-
lità degli insuccessi delle 
loro compagini, da qui la 
machiavellica conclusione 
delle società di esonerare 
gli allenatori. 
Seguendo la logica spietata 
del suddetto ragionamento 
dobbiamo prendere atto 
che ad ogni cambio di alle-
natore fa seguito un nuovo 
ingaggio e quindi maggiore 
possibilità di lavoro a tec-
nici in stand-by. Tuttavia 
questa considerazione non 
giustifica l’operato a volte 
troppo frettoloso di alcune 
società. Ma allora, su che 
cosa possiamo riflettere, 
per ovviare agli insuccessi 

che hanno fatto finire il 
morale sotto i tacchetti a 
molti nostri tecnici? Il mio 
suggerimento si articola su 
tre punti. 
1. La prima considerazione 
riguarda la programmazio-
ne, veicolo indispensabile 
per il cammino dell’allena-
tore alle prese con una 
nuova società. Il pro-
gramma deve essere con-
diviso con la dirigenza, 
svolto possibilmente a me-
dio e lungo termine, cer-
cando di raggiungere, in 
modo semplice e determi-
nato, tutti gli obiettivi con-
cordati. 
2. Il modulo di gioco deve 
adattarsi alle caratteristi-
che dei giocatori a disposi-
zione e se necessario, pro-
porre anche qualche va-
riante per meglio risponde-
re alle eventuali nuove esi-
genze sopravvenute duran-
te il campionato. 
3. La didattica morale e di-
sciplinare, da inculcare ai 
calciatori con il comporta-
mento del tecnico fuori e 
dentro il campo. Capisco 
quanto costa ai mister 
condividere con i giocatori 
un certo stile di vita e una 

visione più leale ed au-
tentica del gioco del cal-
cio. Ci vogliono qualità 
umane, tecniche, psicolo-
giche e culturali non in-
differenti. Tuttavia, se 
amiamo il calcio in tutti i 
suoi aspetti, dobbiamo al-
lenare anche le predette 
qualità con i pur precari 
mezzi a nostra disposi-
zione. 
Sono solo indicazioni, che 
andranno poi sviluppate a 
secondo del contesto do-
ve ci si trova ad operare. 
Naturalmente la proble-
matica dell’esonero è ben 
più complessa e articolata 
e cercheremo di trovare 
nuove soluzioni, in ambi-
to federale, per salva-
guardare la professionali-
tà e la competenza anche 
dei tecnici che lavorano 
nell’ambito dilettantistico.  
 
 

 
 
 

 
 
 
 

Stefano Benedetti 
Presidente Aiac Novara e VCO

 

           



 

         
 

 
 
 

A proposito di furbetti 
Ci sono giunte e‐mail riguardanti il comportamento poco corretto di alcuni tecnici. E’stato fatto nome sia 
del  tecnico  sia  della  squadra  presso  la  quale  svolge  irregolarmente  la  sua  attività.  Siamo  dispiaciuti  di 
questo  comportamento  irregolare: non possiamo però  intervenire  senza  la  cosiddetta  “prova provata”, 
ovvero la testimonianza scritta di un tesserato F.I.G.C., sia esso calciatore o dirigente. 
L’A.I.A.C. non ha il compito di spiare il comportamento dei tecnici: peraltro abbiamo il dovere di tutelare gli 
interessi  dei  nostri  associati  e  pertanto  verificheremo  tutte  le  situazioni  anomale  che  ci  verranno 
segnalate. Due situazioni sono già in fase di accurato controllo. 
Quindi, benché parliamo di poche unità su centinaia di tecnici tesserati, credo di far buona cosa, anche per 
far mente locale, nel riportare uno stralcio dell’art. 38 del Regolamento del Settore Tecnico 
Regolamento del Settore Tecnico ‐ Articolo 38 ‐ Preclusioni e sanzioni  
1. I Tecnici, nel corso della medesima stagione sportiva, non possono tesserarsi né, indipendentemente dal 
tesseramento, svolgere attività per più di una società, neppure con mansioni diverse,  fatta eccezione per 
eventuali  ipotesi  previste  dall'Accordo  Collettivo  con  gli  Allenatori  Professionisti,  nonché  per  quanto 
previsto dal comma 2 dell'art. 30. 
2. Ai Tecnici è vietato di prestare la loro opera, sia pure temporanea ed occasionale, a favore di società per 
le quali non hanno titolo a tesserarsi. 
3. Ai Tecnici  inquadrati nell'Albo e nei Ruoli del Settore Tecnico è  fatto divieto dl trattare direttamente o 
indirettamente e comunque di svolgere attività collegate al trasferimento ed al collocamento dei calciatori. 
Essi  sono  soltanto  legittimati  a  fornire  alle  società  di  appartenenza  la  loro  consulenza  di  natura 
esclusivamente tecnica. 
4. Ai Tecnici è, altresì, vietato di svolgere mansioni riservate, in base al presente Regolamento, a Tecnici di 
categoria superiore, senza la specifica autorizzazione in deroga, di competenza del Consiglio Direttivo. 
(omissis…). 
 
 
Nuovo record di iscrizioni 
In sede di chiusura dell’anno solare 2010 abbiamo  raggiunto  il  lusinghiero  risultato di 285  tecnici  iscritti 
alla nostra Associazione: un record assoluto raggiunto grazie all’ottimo lavoro svolto dal Consiglio Direttivo 
in  collaborazione  con  i Consiglieri esterni Colombo e Rossi. Questo  traguardo  ci mantiene  ai primissimi 
posti nella graduatoria nazionale, pertanto mi  sento  in obbligo di  ringraziare  tutti Voi per  la  stima e  la 
fiducia dimostrata. 
 
 
 
 



 

Serate di aggiornamento 
Dopo  il buon esito delle  serate di aggiornamento  con Attilio Tesser a Novarello e  con Mario Beretta al 
Ramada  Hotel  di  Oleggio,  abbiamo  messo  in  cantiere  altri  appuntamenti  che  ci  auguriamo  possano 
riscuotere altrettanti successi.  
Il primo appuntamento è previsto per  fine  febbraio  (salvo  rinuncia dell’ultima ora):  relatore della serata 
speriamo  sia  il  nuovo  Presidente  del  Settore  Giovanile  Scolastico,  Gianni  Rivera.  Consci  degli  impegni 
dell’ex  capitano  milanista,  abbiamo  interessato  altri  componenti  il  Consiglio  Direttivo  SGS  che 
interverrebbero per parlarci delle nuove direttive intraprese in questo importante settore. 
Fulvio  Pea,  nuovo  allenatore  della  Primavera  dell’Inter,  sarà  nostro  ospite  a  Verbania  a  fine marzo.  Il 
tecnico nerazzurro (ex Sampdoria, con la quale ha vinto uno scudetto, sempre con la Primavera), è uno dei 
tecnici più qualificati nel panorama calcistico nazionale. 
Seguirà nella prima decade di aprile una giornata sul campo presso il Parma calcio. Il trasporto in pullman 
dei nostri associati sarà gratuito. La giornata si articolerà con una visita agli impianti sportivi di Collecchio, 
dove si allena la squadra di Pasquale Marino.  
Il centro sportivo di Collecchio si trova a pochi chilometri da Parma. E’ una delle strutture più complete e 
moderne della serie A. Si allenano la prima squadra e alcune squadre giovanili: 114 mila metri quadrati, un 
campo con tribuna da 1.200 posti per la partite della Primavera e le amichevoli infrasettimanali della prima 
squadra,  ed  altri  sei  rettangoli  di  gioco  a  disposizione  della  prima  squadra  e  delle  giovanili.  Sono  stati 
ultimati i lavori per la realizzazione di un campo sintetico ed una gabbia. 
Assisteremo all’allenamento del mattino: poi pausa pranzo e una breve chiacchierata con il tecnico a fine 
giornata. 
A  Borgomanero,  ai  primi  di maggio,  ci  sarà  probabilmente  la  presenza  di  un  grande  tecnico,  Corrado 
Orrico, che ci parlerà delle sue esperienza nel calcio professionistico. 
Ci sembra giusto  rammentarvi che l’organizzazioni di questi appuntamenti è sempre più difficoltoso causa 
l’accavallarsi di vari impegni ufficiali dei tecnici/dirigenti che contattiamo. Da parte nostra ci sarà sempre il 
massimo impegno a confermarli, ma potremmo anche essere costretti a  qualche cambiamento in corsa.  
Sul nostro sito www.aiacnovaravco.it troverete con puntualità ogni aggiornamento. 
 
 
Bilancio al 31‐12‐2010 
Anche quest’anno il nostro bravo Segretario Valerio Giubertoni ha provveduto a stilare con tempestività il 
bilancio consuntivo 2010, che evidenzia un fondo cassa piuttosto cospicuo. Ciò permetterà di gestire con la 
consueta oculatezza anche gli eventi dell’anno in corso. 
 
 
Aggiornamento del curriculum personale 
Il nostro  sito  internet  viene quotidianamente  visitato da numerosi addetti ai  lavori. Purtroppo  il nostro 
responsabile del sito Fulvio Colombo viene contattato dai visitatori che si lamentano perché alcune foto di 
nostri allenatori sono un pò datate; altri ancora si lamentano che i curriculum non sono aggiornati. 
Pertanto cari associati dateci una mano ed inviateci le vostre foto recenti e gli aggiornamenti della vostra 
carriera professionale per rendere il nostro sito più veritiero possibile. 
Nel frattempo, chi avesse attivato un indirizzo mail può comunicarlo a info@aiacnovaravco.it per ricevere 
dall’associazione tutte le informazioni via posta elettronica. 
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CONSIGLIO DIRETTIVO DAL 14 APRILE 2008 

Qualifica Cognome Nome Città  Telefono casa   Cellulare  

Vice Presidente Abbiati  Carlo Arizzano - Vb  0323/551555   338/7691855  

Consigliere Baldo Paolo Verbania Pallanza - Vb   
   339/8336172  

Consigliere Barbavara Germano Maggiora - No   0163/840280    329/2187464  

Presidente Benedetti Stefano Novara  0321/694619   389/8069558  

Consigliere Bertinotti Michele Dormelletto - No  0322/498083   333/9464547  

Addetto Sito Internet Colombo Fulvio Oleggio - No 0321/94572 331/2506608 

Consigliere Gaudio Guido Novara   0321/471624    347/2627182  

Consigliere Ghetti Walter Verbania  0323/405022   348/4034588  

Segretario Giubertoni Valerio Galliate - No  0321/863267  338/8748119 

Consigliere Milani Lino Novara  0321/453324   338/9260267  

Consigliere Porcu Luca Borgomanero - No  0322/844761   347/4184607  

Consigliere Terroni Adriano Novara   0321/407040    393/3354235  

 


